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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

อธิบดีกรมการปกครองมีแนวนโยบายในการเตรียมและพฒันาบุคลากรของกรมการปกครองให้เป็น 

“ผู้มีสมรรถนะสูง มีความเป็นมืออาชีพ ยึดมั่นหลักคุณธรรม ท างานด้วยความโปร่งใส” 

     โดยมีวัตถุประสงค์ให้บุคลากรกรมการปกครองปฏิบัติงานเพื่อให้ประชาชน 

“ทุกข์น้อยลง สุขมากขึ้น” ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
 

 
 

 

 



แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

1 2 3 4 5
1. สร้างระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ
 มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อ
ภารกิจของกรมการปกครอง

การบริหารทรัพยากรบุคคลมีแบบ
แผนและแนวทางท่ีเป็นสากล เป็น
ท่ียอมรับของบุคลากรในองค์กร

ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กรมการ
ปกครอง

1 2 3 4 5 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
ตามแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
กรมการปกครอง

กองการเจ้าหน้าท่ี รายงานผลทุก 6
 เดือน

หมายเหตุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยข้ันของระดับความส าเร็จ ดังน้ี
ระดับ 1 แต่งต้ังคณะท างานเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี .... ตามแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กรมการปกครอง
ระดับ 2 ก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ีจะด าเนินการในแต่ละปี
ระดับ 3 ก าหนดตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการท่ีจะด าเนินการในแต่ละปีให้สอดคล้องและสามารถสะท้อนถึงตัวช้ีวัดในแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กรมการปกครอง
ระดับ 4 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี .... ตามแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กรมการปกครอง
ระดับ 5 ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี .... 

1. สร้างระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ
 มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อ
ภารกิจของกรมการปกครอง

การบริหารทรัพยากรบุคคลมีแบบ
แผนและแนวทางท่ีเป็นสากล เป็น
ท่ียอมรับของบุคลากรในองค์กร

การเสริมสร้างสมรรถนะท่ีพึง
ประสงค์ของบุคลากรในสังกัด
กรมการปกครอง

1 2 3 4 5 1. หลักสูตรปลัดอ าเภอ
2. หลักสูตรเสมียนตราอ าเภอ
3. หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีปกครอง
4. หลักสูตรปลัดอ าเภองาน
ส านักงานอ าเภอ
5. หลักสูตรปลัดอ าเภองานทะเบียน
และบัตร
6. หลักสูตรก านันผู้ใหญ่บ้าน

วิทยาลัยการปกครอง รายงานผลทุก 6
 เดือน

หมายเหตุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยข้ันของระดับความส าเร็จ ดังน้ี
ระดับ 1 แต่งต้ังคณะท างานเพ่ือจัดท าหลักสูตร
ระดับ 2 ก าหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของบุคลากรระดับต่างๆ
ระดับ 3 ก าหนดเน้ือหาและโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับคุณลักษณะของบุคลากร
ระดับ 4 ด าเนินโครงการตามหลักสูตรท่ีก าหนด
ระดับ 5 ประเมินผลการด าเนินโครงการ/การปฏิบัติงานของบุคลากร

ผู้รับผิดชอบ การติดตามผลระดับเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ
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1 2 3 4 5
ผู้รับผิดชอบ การติดตามผลระดับเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ

1. สร้างระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ
 มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อ
ภารกิจของกรมการปกครอง

การบริหารทรัพยากรบุคคลมีแบบ
แผนและแนวทางท่ีเป็นสากล เป็น
ท่ียอมรับของบุคลากรในองค์กร

ร้อยละความพึงพอใจการใช้งาน
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล (DPIS) 
และการให้บริการของกลุ่มงาน
ประเมินและทะเบียนประวัติ

80 85 90 95 100 การพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล (DPIS)

กองการเจ้าหน้าท่ี รายงานผลทุก 6
 เดือน

หมายเหตุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยข้ันของระดับความส าเร็จ ดังน้ี
ระดับ 1 ความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบ DPIS ร้อยละ 80
ระดับ 2 ความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบ DPIS ร้อยละ 85
ระดับ 3 ความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบ DPIS ร้อยละ 90
ระดับ 4 ความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบ DPIS ร้อยละ 95
ระดับ 5 ความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบ DPIS ร้อยละ 100
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1 2 3 4 5
ผู้รับผิดชอบ การติดตามผลระดับเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ

2. สร้างระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักธรร
มาภิบาล เป็นมืออาชีพด้านการ
บริหารบุคคล การบริหารจัดการ
 และงบประมาณ

บุคลากรปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล มีความเป็นมืออาชีพ 
ปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิตาม
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย

ร้อยละความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของกรมการปกครอง

80 85 90 95 100 การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)

กองการเจ้าหน้าท่ี รายงานผลทุก 6
 เดือน

หมายเหตุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยข้ันของระดับความส าเร็จ ดังน้ี
ระดับ 1 ผลการประเมิน ITA ร้อยละ 80
ระดับ 2 ผลการประเมิน ITA ร้อยละ 85
ระดับ 3 ผลการประเมิน ITA ร้อยละ 90
ระดับ 4 ผลการประเมิน ITA ร้อยละ 95
ระดับ 5 ผลการประเมิน ITA ร้อยละ 100

2. สร้างระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักธรร
มาภิบาล เป็นมืออาชีพด้านการ
บริหารบุคคล การบริหารจัดการ
 และงบประมาณ

บุคลากรปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล มีความเป็นมืออาชีพ 
ปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิตาม
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย

ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะ อย่างน้อยปีละ 4 
คร้ัง

80 85 90 95 100 1. โครงการ DOPA Spirit
2. โครงการ DOPA Young Anti 
Corruption
3. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
พัฒนาบุคลากรของหน่วย
4. โครงการอบรมเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม

1. กองการเจ้าหน้าท่ี
2. ทุกส านัก/กอง

รายงานผลทุก 6
 เดือน

หมายเหตุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยข้ันของระดับความส าเร็จ ดังน้ี
ระดับ 1 ส านัก/กอง มีบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะ อย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 80
ระดับ 2 ส านัก/กอง มีบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะ อย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 85
ระดับ 3 ส านัก/กอง มีบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะ อย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 90
ระดับ 4 ส านัก/กอง มีบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะ อย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 95
ระดับ 5 ส านัก/กอง มีบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะ อย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 100
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1 2 3 4 5
ผู้รับผิดชอบ การติดตามผลระดับเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ

2. สร้างระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามหลักธรร
มาภิบาล เป็นมืออาชีพด้านการ
บริหารบุคคล การบริหารจัดการ
 และงบประมาณ

บุคลากรปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล มีความเป็นมืออาชีพ 
ปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิตาม
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย

จ านวนของการรายงานการ
ปฏิบัติงานของปลัดอ าเภอในระบบ
รายงานการปฏิบัติงาน

1 2 3 4 5 โครงการปรับปรุงโครงสร้างและเพ่ิม
อัตราก าลังของท่ีท าการปกครอง
จังหวัดและท่ีท าการปกครองอ าเภอ

กองการเจ้าหน้าท่ี รายงานผลทุก 6
 เดือน

หมายเหตุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยข้ันของระดับความส าเร็จ ดังน้ี
ระดับ 1 จ านวนของการรายงานการปฏิบัติงานของปลัดอ าเภอในระบบรายงานการปฏิบัติงาน ร้อยละ 80
ระดับ 2 จ านวนของการรายงานการปฏิบัติงานของปลัดอ าเภอในระบบรายงานการปฏิบัติงาน ร้อยละ 85
ระดับ 3 จ านวนของการรายงานการปฏิบัติงานของปลัดอ าเภอในระบบรายงานการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90
ระดับ 4 จ านวนของการรายงานการปฏิบัติงานของปลัดอ าเภอในระบบรายงานการปฏิบัติงาน ร้อยละ 95
ระดับ 5 จ านวนของการรายงานการปฏิบัติงานของปลัดอ าเภอในระบบรายงานการปฏิบัติงาน ร้อยละ 100
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1 2 3 4 5
ผู้รับผิดชอบ การติดตามผลระดับเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ

3. สร้างความผาสุก ความพึง
พอใจในการปฏิบัติราชการ และ
สร้างความผูกพันภายในองค์กร

เพ่ิมพูนความพึงพอใจและมีความ
ผูกพันกับองค์กร บุคลากรมีความ
เช่ือมม่ันในวิสัยทัศน์ขององค์กร

ร้อยละเฉล่ียความพึงพอใจของ
บุคลากรกรมการปกครองต่อการรับ
บริการด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

80 85 90 95 100 1. โครงการปฐมนิเทศข้าราชการ
บรรจุใหม่
2. โครงการกรมการปกครองจิต
สาธารณะ (DOPA Spirit)
3. โครงการนายอ าเภอแหวนเพชร
4. โครงการปลัดอ าเภอแหวนทองค า
5. โครงการพัฒนาและปรับปรุง
สวัสดิการ

กองการเจ้าหน้าท่ี รายงานผลทุก 6
 เดือน

หมายเหตุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยข้ันของระดับความส าเร็จ ดังน้ี
ระดับ 1 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในอบค์กร ร้อยละ 80
ระดับ 2 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในอบค์กร ร้อยละ 85
ระดับ 3 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในอบค์กร ร้อยละ 90
ระดับ 4 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในอบค์กร ร้อยละ 95
ระดับ 5 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในอบค์กร ร้อยละ 100

3. สร้างความผาสุก ความพึง
พอใจในการปฏิบัติราชการ และ
สร้างความผูกพันภายในองค์กร

เพ่ิมพูนความพึงพอใจและมีความ
ผูกพันกับองค์กร บุคลากรมีความ
เช่ือมม่ันในวิสัยทัศน์ขององค์กร

ระดับความส าเร็จในการตรวจและ
ประเมินผลงาน เพ่ือเล่ือนข้ึนแต่งต้ัง
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน 
ส าหรับข้าราชการสังกัดกรมการ
ปกครอง

1 2 3 4 5 โครงการตรวจ และประเมินผลงาน
ทางวิชาการ

กองการเจ้าหน้าท่ี รายงานผลทุก 6
 เดือน

หมายเหตุ ระดับเป้าหมายประกอบด้วยข้ันของระดับความส าเร็จ ดังน้ี
ระดับ 1 แต่งต้ังคณะกรรมการอ่าน/ตรวจ และประเมินผลงานทางวิชาการ
ระดับ 2 ก าหนดแนวทาง/หลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานเพ่ือเล่ือนระดับ
ระดับ 3 ด าเนินการตามแนวทาง/หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด
ระดับ 4 ประเมินผลการด าเนินการ
ระดับ 5 น าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาแนวทาง/หลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานเพ่ือเล่ือนระดับในคร้ังต่อไป
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